


Innovations managériales en établissements de santé : Vers
un management intégratif

Sébastien Damart

Innovations managériales en établissements de santé : Vers un management intégratif Sébastien
Damart



Téléchargez et lisez en ligne Innovations managériales en établissements de santé : Vers un
management intégratif Sébastien Damart

166 pages
Présentation de l'éditeur
Les établissements de santé en France, aujourd'hui, connaissent des contextes de transformation importants.
Les évolutions sont institutionnelles mais également socio-économiques, professionnelles, organisationnelles
et humaines. Pour faire face aux nouvelles exigences, l'auteur soutient que les pratiques, les postures, les
outils de management, tels qu'envisagés aujourd'hui dans les établissements de santé, doivent être repensés.
Cinq champs d'innovation à potentiel sont explorés dans cet ouvrage : la construction des consensus autour
des pratiques professionnelles, la gestion de l'absentéisme, la gestion par les compétences, la surchauffe
organisationnelle et le pilotage du changement. Des pistes d'innovation sont proposées sur chacun et au final,
l'auteur met au jour une posture de management intégratif, véritable clef du changement dans ces
organisations. Cet ouvrage s'adresse aux acteurs des établissements de santé qui veulent oser les ruptures de
paradigme de management nécessaires dans le contexte actuel directions des établissements, mais également
directions des soins, encadrement de proximité ou encore étudiants de master se destinant à une carrière
impliquant une prise de responsabilité dans ces organisations, futurs acteurs du changement. Biographie de
l'auteur
Sébastien Damart est actuellement enseignant-chercheur, professeur des universités à l'IAE de Rouen et
chercheur au NIMEC. Il travaille sur l'innovation managériale de façon générale et plus spécifiquement dans
le contexte des établissements sanitaires et médico sociaux publics en France. Il est responsable du parcours
"médico social" du master de Management des Organisations Sanitaires et médico sociales de l'IAE de
Rouen.
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